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Teilnehmerkreis 

OrganisationsentwicklerInnen und Wissens-

managerInnen; 

 

Voraussetzung 

keine; 

 

 

 

 

 
Wie entsteht Bedeutung in Organisationen? 

Vom Bildungswissen zum Handlungswissen – Wissen produktiv  

machen ist die Herausforderung wirksamen Managements 

 

Hintergrund 

In Unternehmen laufen Vorgänge ab, deren 

Bedeutung für die MitarbeiterInnen und 

Verantwortlichen nicht immer bewusst oder 

transparent sind, selbst wenn diese in 

explizite Prozesse oder deren Modelle 

eingebettet sind. Somit geht vielfach Wissen 

verloren, wird nicht erkannt und kann nicht 

reflektiert oder genutzt werden. Dieser 

Umstand lässt sich dahingehend 

beeinflussen, dass Vorgänge und Strukturen 

mit Methoden des Wissensmanagements 

bewusst gemacht werden, die Situationen 

erklären bzw. Potential für Veränderungen 

erschließen lassen; 
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Ziele und sichtbare Resultate 

Das Konzept von ‚Bedeutung’ (Semantik) 

verstehen. Beherrschen von ausgewählten 

Techniken zur Wissensakquisition und 

Wissensrepräsentation, wie beispielsweise 

Strukturlegetechniken. Beherrschung einer 

Wissensdarstellungsform für die 

Dokumentation von Wissen (semantische 

Netze). Erkennen methodischer Grenzen; 

 

Inhalte und Programm 

In dieser Veranstaltung werden anhand von 

Beispielen Techniken zur semantischen 

Repräsentation von Wissen (semantische 

Netze, Regeln, Prozesse) vorgestellt und 

angewandt, anhand derer auch die 

wesentlichen Schritte technischer 

Wissensverarbeitung erklärt werden können, 

wie sie etwa im Semantic Web eingesetzt 

werden. Gearbeitet wird mit eigens codierten 

Materialien, die aus der Reformpädagogik 

stammen und einen verständnisgeleiteten 

und gleichermaßen handlungsleitenden 

Zugang zur Entstehung von Bedeutung 

erlauben. Die TeilnehmerInnen suchen sich 

zunächst eine Aufgabenstellung ihrer Wahl, 

die sukzessive mit der Gruppe bezüglich 

Verständnis einer Ausgangssituation und 

Möglichkeiten der Veränderung bearbeitet 

wird. Somit kann die Entstehung von 

Bedeutung in Organisationen anhand 

kommunizierbarer Strukturen erlebt und 

methodisch begründet werden; 

Didaktik 

Impuls, Gruppenarbeiten, Individualarbeiten; 
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Der Seminarüberblick 

 

Titel:   Wie entsteht Bedeutung 

Dauer:  2 Tage 

Ort:   Wien 

Anmeldung: management@vist.cc 

 

 

 

 

 

 

Es gelten die allgemeinen Geschäftsbedingungen der 
VIST – Vienna International School of Thought unter 
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